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. Entretiens avec...

Laurence Borie-Bancel

Présidente du Directoire

Quel regard portez-vous sur cette année 2024 ?

2024 a été « extra-ordinaire ». Nous avons célébré nos
Q0 ans, l'occasion de rappeler la singularité du modéle de
CNR, robuste, solidaire et toujours au service des enjeux

de la Nation. Nos efforts pour moderniser nos usines sur le

Quels sont les défis stratégiques pour CNR pour l'avenir?

Fidele a l'esprit de notre modeéle de concession, CNR s'attache
a apporter des réponses aux enjeux de notre pays. Le déreglement
climatique et l'instabilité géopolitique nous obligent & davan-
tage maitriser nos filieres stratégiques, 'énergie en premier lieu.
Décarboner, réindustrialiser, innover, CNR dispose de leviers pour
contribuer a ce plan d'actions. En tant que 1" producteur frangais
d'électricité 100 % renouvelable, notre ambition est de conforter
et renforcer la disponibilité de I'nydroélectricité, et de doubler nos
capacités de production en éolien et solaire d'ici 2030.
CNR porte, en appui des ambitions de I'Etat, des initiatives fortes
pour dynamiser le transport fluvial sur I'Axe MeRS, vecteur de
décarbonation et d'attractivité industrielle.
La ressource en eau est un autre enjeu majeur. CNR est mobilisée
pour apporter son expertise et ses connaissances pour optimiser
les différents usages.
La pertinence de notre modéle de gestion intégrée sur toute la
chaine de valeur du fleuve: énergie, navigation, agriculture et
solidarité avec les territoires, est un atout supplémentaire pour
faire face & ces défis.

Comment concevez-vous le réle de CNR auprés des territoires?

Notre lien avec les collectivités est intrinseque au-delda de leur
présence au capital et a la gouvernance. C'est avec et au sein des
territoires que nous menons nos projets. En tant qu'aménageur
et industriel, nous sommmes aussi aux cotés des entreprises, des
agriculteurs, pour construire des solutions adaptées & leurs réalités.
Nous apportons notre expertise et nos moyens pour concrétiser les
ambitions de transition énergétique et écologique des territoires.

Rhone ont permis d'atteindre des niveaux
de performance en ligne avec les besoins
du systeme électrique. Grace & nos filiales
Vensolair et Solarhona, le cap de 1000 MW
de puissance installée en éolien et solaire a
été franchi. Nos indicateurs sécurité sont au
vert, une priorité pour nous.

(€ CNR saura se
montrer a la hauteur
de ses missions en
cohérence avec ses
valeurs : responsabilité,
cohésion, engagement,
agilité et ouverture. J)

Comment voyez-vous cette année 2025?

Dans le contexte instable que nous
connaissons, je formule le veeu que nous
allions encore plus loin pour optimiser
et renforcer nos capacités de production
électrique grdce aux énergies renouve-
lables essentielles pour construire un mix
énergétique fiable, souverain et compétitif.
CNR saura se montrer a la hauteur de ses

missions en cohérence avec ses valeurs: responsabilité,
cohésion, engagement, agilité et ouverture. o



Emmanuel Legrand

Président du Conseil de Surveillance

Quel regard portez-vous sur cette année 2024?

Pour un producteur hydroélectricité comme CNR, 2024 a
été une année exceptionnelle avec de tres bons résultats.
Les conditions climatiques ont été favorables mais ont
nécessité une grande mobilisation des équipes, décisive
pour gérer plusieurs « coups d'eau », des précipitations
abondantes et soudaines. Le savoir-faire des équipes CNR
pour parvenir a ces trés bons résultats, c'est de concilier
des horizons de temps différents: 3 semaines, I'norizon des
prévisions météo fiables, 3 mois pour la programmation de
la maintenance, 3 ans pour pré-vendre
l'électricité produite.
Autre point marquant de l'année: la
décision de |'Etat de stopper le projet
Rhonergia est malgré tout une occasion de
nous projeter ailleurs, d'imaginer d'autres
projets autour des renforcements, des
suréquipements des ouvrages existants Cette capacité de CNR a traverser les époques repose sur le
notamment. savoir-faire des équipes qui ont démontré qu'elles savaient opérer
et gérer efficacement la concession du Rhéne dans sa globalité,
pas seulement les barrages. La vision pionniére des fondateurs fait
la force de CNR. Produire et vendre de |'électricité pour financer la
navigation et l'irrigation dans une vision intégrée de gestion du
fleuve lui permet d'avoir une trés grande proximité avec les terri-
toires. Cette compréhension tres fine de leurs enjeux permet & CNR
d'étre un opérateur efficace et de traverser les années.

Par son agilité, le modéle CNR montre toute sa robustesse
90 ans aprés sa création. En quoi garde-t-il toute sa pertinence
pour relever les défis de demain?

La question de la gestion de l'eau
devient chaque année plus prégnante,
quelle est votre analyse sur ce point?

L'eau est la matiére premiere de CNR. Tous les usages €( Le monde de 1’énergie

de l.eou, sur le ?orrldor du Rhéne et les territoires attenants, est en pleine transformation,
mais aussi sur l'ensemble du bassin hydrique ont un impact

sur le Rhéne. Du fait du changement climatique, avoir une l’hydr()élcctricité va connaitre
vision d'ensemble de ces usages est cruciale pour exercer p o c

nos différentes missions en concertation avec les autres dGS evolutlons lmPOI'tantesa
territoires et instances impliquées. CNR devrait donc se doter mais CNR peut aborder
prochainement d'un Centre de Ressources pour capitaliser , .

sur toutes les données existantes et construire une vision I’avenir en toute C()Dﬁ‘dIlCC,

plus intégrée de l'eau a 'échelle d'un bassin. e ’
€n s appuyant sSur ses

actionnaires. ))
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NOTRE EXPERIENCE, UNE FORCE POUR L'AVENIR

CNR un modele pérenne
en cohérence avec son temps

ANNEES 30-40

Tout commence en 1934 avec le début
de la concession du Rhéne, sous l'impul-
sion d’Edouard Herriot, maire de Lyon et
de Léon Perrier, président-fondateur de la
Compagnie Nationale du Rhéne.

1938 voit l'ouverture du port Edouard
Herriot et le début de la construction du
1" barrage a Génissiat mis en service en
1948. En 1946, CNR est controlée par I'Etat
et sa production d'électricité cédée a EDF.

ANNEES 50 A 90

CNR lance un ambitieux programme
d'aménagement de centrales au fil du
Rhoéne. Apres Génissiat, le plus grand
barrage d'Europe, CNR inaugure en 1958
la centrale de Bolléne, le « Suez frangais ».
Au terme de ces 5 décennies, 19 sites sont
aménagés. En paralléle, CNR travaille a la
préservation de la biodiversité des 1954
avec la passe a poissons de Donzére et
lance en 1998 un programme de res-
tauration hydraulique et écologique du
fleuve unique au monde.
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Laurence Borie-Bancel
Présidente du Directoire
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PRESENTATION CNR

ECOSYSTEME CNR
De multiples parties prenantes

en synergie

. Salariés
Q

. Instances internes ‘o
de gouvernance [°] A
- Représentants du personnel QI
. Organisations syndicales U)
. Organismes de formation Q Q Q ‘Lu
professionnelle E
I
d
()]

-7
\ %
A
O A
&
« Union Européenne DRAAF et services Oe(

départementaux DDT, /QU
£s

. Ministéres,
x*E, Gouvernement DDTM)
: * . Préfets de région « Chambres consulaires
. L , (CCl, chambre
* x [ ] + Elus locaux, d'agriculture, CMA)
parlementaires e
L, - Direction des transports
- Autorités ferroviaires et fluviaux
’ ‘ administratives et des ports (DTFFP)
indépendantes (CRE, au sein de la DGITM \
. CNDP) (Direction générale
- Administration | des infrastructures,
territoriale de l'Etat des transports et des
(Préfet, Sous-préfet, mobilités)
S IMCESIIEGIOTICICES . Direction générale de
DREAL, DIRECCTE, I'énergie et du climat
(DGECQ)



« Acteurs du marché
de l'électricité

. Cabinets et conseils
(juridiques)

« Sous-traitants . Filiales énergies
renouvelables
de CNR

« Entreprises

« Fournisseurs

« Laboratoires

« Universités et
grandes écoles

(recrutement,
compétences)

« Syndicats
professionnels

« Collectivités
territoriales,
établissements
publics (Agence
de l'eau, ADEME,
CEA, CEREMA)

« Acteurs de la voie
d'eau

. Actionnaires publics
(Collectivités locales, Caisse
des Dépbts et Consignations)

. Actionnaire industriel
de référence (ENGIE)

. Auditeurs

. Agence de participation de I'Etat
. Commissaires aux comptes

. Banques

. Assureurs

€

S

Grand public
Scolaires
Presse et médias

Populations
riveraines

Usagers du fleuve

Experts
indépendants

ONG, associations
loi 1901

\ﬂo
AR (A
O

()

Think tank,
lobby, clusters
et organisations
professionnelles
(au niveau régional,
national et
européen)
Organisations
soutenues
(parrainage,
mécénat)
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PRESENTATION CNR

Toujours se réinventer

Une nouvelle organisation...

Fidele & l'esprit de la loi de 1921 et celle du 28 février 2022 prolongeant
sa concession jusqu'en 2041, CNR poursuit sa transformation, se réinvente,
s'‘adapte pour continuer a assurer pleinement ses missions et apporter sa
contribution aux enjeux sociétaux majeurs.

Inscrite dans cette dynamique d'évolution continue, la nouvelle orga-
nisation mise en place en 2024 guide CNR dans l'écriture d'un nouveau
chapitre de son histoire pour conforter sa place de 1" producteur frangais
d'électricité 100 % renouvelable et aménageur des territoires de la vallée
du Rhéne.

Les objectifs poursuivis de simplification, de proximité et performance
visent & constituer un relai efficace entre l'ensemble ses directions de l'en-
treprise et ses parties prenantes externes pour toujours mieux répondre

100 %

Solarhona et Vensolair
sont détenues
exclusivement par CNR

aux attentes des territoires dans
la mise en ceuvre de ses projets
et dans l'exercice de ses missions
d'intérét général.

€ La transformation

est dans ’ADN de CNR,
nous l'avons expérimentée
a plusieurs reprises dans
notre histoire tout en
restant fidele a notre
modele. L'objectif est
toujours de se donner les
moyens d’étre a la hauteur
des enjeux qui sont

les notres, comme nos
prédécesseurs 'ont été. )

Julien Frangais
Directeur général de CNR

... des aujourd’hui et pour demain

En cohérence avec les objectifs nationaux et territoriaux de
neutralité carbone, CNR a pour ambition de développer 1200 MW
supplémentaires d'énergies renouvelables d'ici 2030. Pour y
parvenir, CNR a entrepris de faire évoluer son organisation afin
de mutualiser les ressources et les expertises au sein de ses deux
filiales dédiées: Vensolair et Solarhona.

Vensolair devient l'entité unique intégrée de CNR pour l'éolien
terrestre, le grand solaire, 'hydrogéene et le stockage, sur toute la
chaine de valeur depuis la prospection jusqu'a 'exploitation.

Solarhona continue de concentrer son expertise et sa capacité
d'innovation sur les projets photovoltaiques sur les territoires de
la vallée du Rhéne: toitures, ombrieres, petites centrales au sol
ou flottantes dans un modele solidaire et redistributif. Cela afin
de répondre au plus pres des besoins des collectivités locales,
des entreprises et des agriculteurs qui désirent contribuer & une
production d'énergie renouvelable et locale.

L'unification concerne les équipes opérationnelles autour
de Vensolair qui, avec des agences a Lyon, Montpellier, Rennes,
Rouen, Strasbourg et Bordeaux, couvre tout le territoire national
et vient ainsi renforcer la notoriété et l'ancrage de CNR au-dela
de la Vallée du Rhone. Les parcs éoliens et solaires demeurent la
propriété (partielle ou totale) de CNR.
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PRESENTATION CNR

En un coup d'ceil

1521

salariés en CDI

1 34 alternants

dont 44 % de femmes

2036 M€

de CA net consolidé
pour CNR et ses filiales

412 M€

Résultat net

748 M€

de redevance hydraulique

4O centrales
1 8 ] 4 TW h hydr0é|ectriqlues

done 19 barrages

16,56 TWh grande

hydr:aulique grand 67 parcs éoliens

1,5 T\Nh éolien 67 parcs
photovoltaiques

0,2 TWh solaire

0,1 TWh petite

hydraulique

4143 MW

dont

3 106 MW hydraulique
823 M W éolien
214 MWC solaire



+ de 120 km

de cours d'eau réhabilités
en 20 ans

5,9 km de I6nes
et 29 ha de milieux humides

restaurés en 2024

2. RONNE

franchissements piscicoles

sur le Rhone et ses affluents M E N T

2 58 especes protégées

de faune et 70 espéces

protégées de flore recensées

sur le domaine concédé

86,8 M'Einvestis VIAL
depuis 2004 en faveur

330 km

de voies navigables a grand
gabarit

14 écluses a grand gabarit
100 % téléconduites

24h/24 et 737

3 8' 5 M € 5 écluses de plaisance
investis pour 'accompagnement sur le Haut-Rhéne
des territoires

17 stesinaueriss
TOIRES
30000 ha 3,36 M e tonnes

. L s transportées sur le Rhone
de domaine concédé P

500 I-(m 60709 conteneurs EVP

. N . . transportés sur le Rhone
de ViaRhona cofinancés P

par CNR
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SECURITE & SURETE
Notre priorité
absolue

Chez CNR, la stireté des ouvrages hydrauliques et des populations
riveraines du fleuve est un enjeu majeur. Il va de pair avec la sécurité

de l'ensemble des personnes qui travaillent sur ses sites sans distinction:
pour ses propres salariés comme pour ceux des entreprises extérieures in-
tervenant sous sa responsabilité. CNR développe une culture de la sécurité
aupres de tous.

— OBJECTIF ZERO ACCIDENT GRAVE

Une démarche sécurité volontariste

Lengagement de CNR pour la sécurité et la sGreté des ouvrages
hydrauliques s'est renforcé en avril par la création d'une Direction Sécu-
rité et Sareté dotée d'une feuille de route 2024-2026 ambitieuse et a la
hauteur des enjeux.

Les bons résultats de l'année 2024 semblent valider les mesures de
prévention pro-actives mises en place et encouragent a faire encore mieux.

CHIFFRES-CLES 2024 —> SENSIBILISATION & FORMATION

CHIFFRES-CLES 2024

O accident grave

- 15 accidents de travail avec

arrét pour CNR et entreprises
extérieures, contre 23 en 2023

- 1,77 = Taux de fréquence
des accidents avec arrét (TF1)
pour CNR et entreprises
extérieures

] 57pfm Pour une culture sécurité globale

en 2024, notamment membres V4
du COMEX et managers, filiere et pCthClg ee

sécurité, membres CSSCT et CSE

- 60 coachings réalisés
(accompagnement terrain pour
appropriation des outils de
management de la sécurité)

mations.

Conjointes de Sécurité

Concretement, le renforcement constant de la culture de la sécurité
vise @ embarquer tous les salariés de CNR et aussi ceux des entreprises
extérieures A travers de multiples actions de sensibilisation ou de for-

 Collaborateurs: « Ma Sécurité Chez CNR », formation et coaching
du COMEX et des managers opérationnels

» Nouveaux arrivants: formation Sécurité systématique

» Entreprises et prestataires extérieurs: opérations de Tournées



PRESENTATION CNR

—> CONTROLER LES RISQUES

Une stratégie basée sur la réalité

terram
CHIFFRES-CLES 2024
- 9 situations HiPo CNR cherche en permanence a améliorer les regles de sécurité
(Haut Potentiel de Gravité) par l'analyse des risques et des remontées de terrain.
Analyse des événements HiPo » Anticiper les risques liés aux chantiers par la planification, la
< 31jours coordination, l'analyse de risques, les briefing StopORisk...

1000 visites de risque . . . 2 " fe of q q
« Piloter les plans d'actions sécurité y compris risque incendie

I IS PR G T industriel et tertiaire

avec la sécurité
» Suivre spécifiqguement les événements a Haut Potentiel de
gravité (HiPo)

— LA PREVENTION SURETE AUX ABORDS DES OUVRAGES

Campagne « Prudence »
avec Louloute la loutre CHIFFRES-CLES 2026

Chaque été, la sGreté aux abords des 19 aménagements CNR fait l'objet 1 6

d'une campagne d'information du grand public.

chargés de prévention

Objectif: sensibiliser aux risques encourus par les riverains et présents sur le terrain

touristes et transmettre les bons réflexes de vigilance. La mascotte
Louloute la loutre fait passer le message avec humour mais
beaucoup de bon sens a la radio, dans la presse, sur les réseaux

sociaux, les affiches, dépliants et autres supports dédiés.

de juin & aolt

» S'aventurer dans le lit du Rhéne, sur les bancs de gravier,
les Tlots ou les seuils en aval des barrages peut étre dangereux

5 o
en cas de montée rapide des eaux. AT EN IO
IL EST DANGEREUX
de s’aventurer dans le lit de ce cours
d’eau ou sur les iles ou bancs de graviers
Peau pouvant monter brusquement et a tout.
‘moment par suite du fonctionnement des
centrales hydroélectriques et des barrages.

» Les consignes de sécurité sont rappelées par des
panneaux d'information permanents installés le long des
berges avec des QR Codes qui donnent acces a l'informa-
tion prudence en plusieurs langues.

ACHTUNG
GEF,

» En renfort, chaque été, des chargés de prévention
sillonnent les bords du Rhéne pour informer les pécheurs,
baigneurs, randonneurs et le public des structures de
loisirs locales.
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L'HUMAIN
Notre premiere ressource

Le monde du travail vit des changements a la fois profonds et accélérés.
Dans ce contexte, la capacité d'adaptation devient une compétence pre-
miére pour les équipes comme pour CNR. Nourrir 'engagement et pérenniser
I'attachement a l'entreprise sont désormais des enjeux majeurs de perfor-
mance collective: CNR veille a offrir des perspectives enthousiasmantes et
épanouissantes a toutes et tous.

— LA MIXITE

Recrutement de 30 %
de femmes cadres techniques

Dans le secteur industriel, les femmes restent sous-représentées en de femmes
termes d'effectif. CNR a créé une mission mixité et multiplie les actions pour cadres chez CNR, Solarhona
favoriser la mixité, 'égalité de traitement et la féminisation des métiers et Vensolair
techniques.



PRESENTATION CNR

—> LA TRANSMISSION DES SAVOIRS

Accompagner les jeunes gréce
a l'alternance

Priorité chez CNR, l'alternance est un excellent moyen de susciter les
vocations, d'intégrer les nouvelles générations dans le monde du travail
et d'assurer efficacement la transmission des connaissances.

L'année 2024 marque un record avec 8,5 % d'alternants dans les effec-
tifs, le meilleur taux depuis le lancement de l'alternance dans l'entreprise.

— LA REUSSITE PROFESSIONNELLE

Attirer les talents, accélérer
les évolutions de carriere

La mise en ceuvre du projet de transformation a eu un fort impact sur
la mobilité interne, avec plus de 300 mobilités entérinées en Commissions
Secondaires du personnel (CSP).

Parallelement, 53 recrutements externes en CDI se sont concrétisés
en 2024:

+ 15 femmes (28,3 % ) et 38 hommes (717 %)

» 30 cadres, 20 en college maditrise et 3 en college exécution

—> LA FORMATION PROFESSIONNELLE

Monter en compétences,
gagner en performance

e Le plan prévisionnel de développement des compétences a été respecté
avec de nombreux ajustements liés a la mise en ceuvre de la transformation,
soit 500 demandes (8 000 heures de formation) modifiées et acceptées.

» Mise en place d'une plateforme e-learning, travail du parcours des
nouveaux arrivants, accompagnement du déploiement du projet de centre
de formation interne des métiers industriels, poursuite du déploiement des
cursus Génie Civil, Exploitation et Maintenance...

CHIFFRES-CLES 2024

1521

salariés en CDI

134 alternants
dont 44 % de femmes

MY RH

CNR a adopté un nouvel outil
de gestion prévisionnelle des
emplois et compétences en
2024. |l est déployé dans les
entretiens annuels, profession-
nels, les revues de personnel et
la gestion du Plan de dévelop-
pement des compétences.

CHIFFRES-CLES 2024

50000 h

de formation réalisées en 2024

- Plan prévisionnel réalisé & 93 %

- Taux de réalisation des formations

« Sécurité »: 98 %
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5 PILIERS POUR 5 ENJEUX SOCIETAUX MAJEURS

Entreprise engagée
pour la transition
énergétique

Fidéle a son engagement, CNR milite pour aller
plus loin dans la transition énergétique au
moment ol les effets du changement climatique
s'accélérent. Face aux enjeux, l'action du groupe
vise a anticiper les mutations et & accompagner
les territoires sur le plan énergétique, écologique,
économique et humain.



Accélérer la transition
énergétique
& la décarbonation

Renforcer
le transport fluvial

Accompagner
les mutations
de l'agriculture

Favoriser
les écosystémes
naturels

Valoriser
les territoires

L'énergie
renouvelable

La navigation
._/. sur le Rhéne

.\‘ 4 'environnement
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€ Par sa stratégie
ambitieuse et son
engagement sur le long
terme, CNR se place
en leader visionnaire
de la transition
énergétique. J)

Laurent Neyme

Directeur exécutif stratégie,
transformation, performance,
innovation CNR

PRODUCTION TOTALE
D'ELECTRICITE

18,4 TwWh

(térawattheure)

Soit 812028 tonnes eq CO,
d'émissions évitées gréce
a la production CNR

1030 mw

Pour |'éolien (823 MW)
et le photovoltaique (214 MW),
la barre symbolique des

1000 MW de puissance installée

est dépassée, avec prés de
130 parcs en exploitation,

et une production de 1,8 TWh
en 2024

5 PILIERS POUR 5 ENJEUX

L'énergie

renouvelable

—» L'ENJEU

Accélérer la transition énergétique

La transition énergétique vise a réduire la dépendance aux
énergies fossiles afin de limiter les émissions de gaz & effet de
serre et  lutter contre le changement climatique. L'enjeu premier
est d'assurer une transition juste, conciliant besoins énergétiques
croissants, accessibilité économique, souveraineté énergétique et
préservation de l'environnement. Elle repose sur le développement des
énergies renouvelables et 'amélioration de l'efficacité énergétique.

—» L'ENGAGEMENT CNR

Développer les énergies
renouvelables en Vallée du Rhone
et sur le territoire francais

1er producteur frangais d'électricité 100 % renouvelable, CNR
structure ses actions autour de 3 engagements clés: accélérer
la production d'énergie renouvelable, innover pour répondre aux
défis de la transition écologique et optimiser la performance de
ses actifs industriels.

Au-dela de I'hydroélectricité liée au Rhdne, son métier his-
torique, CNR développe des expertises complémentaires dans
['éolien, le solaire mais aussi 'hydrogene renouvelable et les bat-
teries, avec ses filiales Solarhona et Vensolair. Objectif : diversifier
sa production d'énergie verte sur toute la France et renforcer son
rOle clé dans la lutte contre le changement climatique et pour la
souveraineté énergétique.



Salle des alternateurs
du barrage de Génissiat
& Injoux-Génissiat (01)
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Chantier de la petite

centrale hydroélectrique
et de la passe & poissons
& Vallabrégues (30)

NOTRE ENGAGEMENT RSE
Maitriser notre empreinte carbone

- Mesurer annuellement
I'empreinte carbone de CNR,

et s'engager dans la démarche
Net Zéro Initiative

- Piloter les leviers de
décarbonation dans les métiers
et le fonctionnement au quotidien
pour atteindre les objectifs de

la trajectoire 2030

NOUVELLE ENERGIE

L'électricité osmotique,

un mix innovant

Le transfert d'ions permis par la
rencontre entre les eaux douces
et salées du delta du Rhéne offre
un nouveau moyen de production
d'énergie. En partenariat avec
Sweetch Energy, créateur de la
technologie INOD®, CNR travaille
au développement de l'énergie
osmotique & grande échelle.

Le 1e démonstrateur installé a
'écluse de Barcarin & Port-Saint-
Louis-du-Rhéne (13) procéde &
ses premiers essais de production.
Il permet en paralléle de tester

la technologie in situ et d'analyser
I'évolution dans le temps de

la performance de l'installation
osmotique

—> LES ACTIONS 2024

L'énergie hydraulique a pleine
puissance

Premiére source d'électricité renouvelable et deuxiéme source de
production électrique derriére le nucléaire, I'hydraulique cumule
plusieurs avantages différenciants qui incitent & poursuivre son
développement aux cotés des autres énergies vertes.

LA CENTRALE DE LA SARENNE MISE EN SERVICE: LEXPERTISE
UNIQUE DE CNR EN INGENIERIE ET GRANDS PROJETS

Apres 3 ans de travaux, cette nouvelle centrale hydroélectrique
a Bourg-d'Oisans est mise en service en novembre. Elle renforce le
patrimoine hydroélectrique frangais et démontre le savoir-faire de
CNR Ingénierie reconnue en France et & 'étranger pour son excel-
lence et sa compétence.
D'une puissance installée de 11 MW, elle offre une capacité de produc-
tion de 36 GWh/an soit 'équivalent de la consommation électrique
annuelle de 16000 Francais.

PETITE CENTRALE HYDROELECTRIQUE (PCH)
DE VALLABREGUES: CA AVANCE!

La construction des ouvrages de génie civil est terminée, les
premiers équipements hydromécaniques majeurs sont installés. Le
génie civil de la passe & poissons est terminé ; montage de la turbine
et de l'alternateur & 'automne prochain et premiers essais en 2026.



(C CNR a continuellement
innové et acquis une
expertise dans la

gestion d’équipements
industriels. L'utilisation
des capacités d'TA
Simulation représente
une avancée significative
pour la consolidation de
notre stratégie globale
d’investissement et de
maintenance a court,
moyen et long terme, et
pour Poptimisation de la
gestion de nos actifs. )P

Mathieu Stortz
Directeur Général de CNR

156 me

investissements pour
535 opérations de maintenance

ZOOM INNOVATION
Robots et drones sur le Rhéne

CNR teste l'utilisation de robots
pour les travaux anti-corrosion
de décapage et de peinture
des surfaces. Gréce a un
partenariat avec Subsea Tech,
des drones sont expérimentés
pour l'inspection sous-marine
des équipements

5 PILIERS POUR 5 ENJEUX

Les leviers d'optimisation
de la performance

Afin d'optimiser sa production et de moderniser ses infrastructures,
CNR investit dans l'innovation technologique. Ces projets sont en
cohérence avec la stratégie CNR 2030 et démontrent 'engagement
de l'entreprise dans la gestion durable des ressources et des risques
liés a son activité.

DES OUTILS TECHNOLOGIQUES AVANCES

Dans sa volonté d'amélioration continue de sa performance,
CNR mise sur 'avant-garde des technologies avec ['utilisation de
l'intelligence artificielle et d'un jumeau numérique pour la gestion
d'actifs. CNR s'est aussi dotée de nouveaux outils digitaux pour les
expertises terrain et pour le contréle de la qualité de la production
électrique et d'un cloud industriel pour l'activité de supervision, de
maintenance et de gestion d'actifs.

MODERNISATION DES INFRASTRUCTURES
ET REMPLACEMENT D'EQUIPEMENTS

Elément essentiel de la fiabilité, de la sécurité et de la stireté des
ouvrages, la maintenance est garante de la performance. Un vaste
projet de remplacement de 8 transformateurs d'évacuation d'éner-
gie des centrales de Bourg-lés-Valence, Beauchastel et Logis-Neuf
est lancé. Parmi la diversité des opérations marquantes réalisées
cette année, citons la rénovation de plusieurs groupes usines: G4
d'Avignon, G6 de Logis-Neuf et G2 de Vaugris; des travaux sur des
vannes comme la V4 de Caderousse:; des réfections de toiture et
des bétons d'ouvrage sur les usines.
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ZOOM INNOVATION
OPHELIA et la ViaSolaire

du Colombier, & l'avant-garde
du photovoltaique linéaire

Au sein du projet OPHELIA,
financé par 'Etat dans le cadre
de France 2030 et mené en
partenariat avec Nexans,
Schneider Electric, SNCF et
SuperGrid Institute, CNR déploie
un démonstrateur photovoltaique
sur prés d'l km sous forme
d'ombriéres au-dessus d'un
trongon de la ViaRhéna, une
premiére et un vrai défi !

€€ 2024 marque

un tournant fort pour
Solarhona et ses premiers
kWh d’énergie verte et locale
injectés sur le réseau !

Clest également la
préparation de nombreux
projets dans un esprit
partenarial territorial

fort, et une volonté de
déployer des solutions
vertueuses et pertinentes,
par exemple autour de
l'autoconsommation
individuelle ou collective. D)

Maélle Vanderkam
Directrice générale de Solarhona

Vi

&
de Crennes—sur—\:‘ou\o

Quoi de neuf sous le soleil ?

Toitures, ombriéres, centrales au sol, flottantes et agrivoltaiques,
CNR posséde une solide expertise technique pour la solarisation
des batiments existants ou en construction, les lacs ou plans d'eau,
les sites anthropisés, via ses deux filiales dédiées: Solarhona pour
les toitures, ombriéres et petits parcs au sol (jusqu'a 5 MW) et Ven-
solair pour le grand photovoltaique (a partir de 5 MW). Les parcs
en construction permettront d'ajouter plus de 50 MW aux 214 MW
déja en exploitation.

PREMIERES MISES EN SERVICE ET PREMIERS PARTENARIATS

Suite & sa récente création, Solarhona voit ses 7 premieres
installations injecter sur le réseau: une au sol, deux en toitures et
quatre ombriéres dont une développée avec la SEM Rovaler et la
ville de Portes-lés-Valence (26), et une seconde avec la commune de
Saint-Maurice-I'Exil (38). Deux exemples qui font de 2024 'année de
la concrétisation des partenariats territoriaux conformes au modele
redistributif Solarhona.

LE FINANCEMENT PARTICIPATIF, UNE DEMARCHE MODELE
DE CNR

Avec le financement participatif, CNR a adopté de longue date

une démarche favorisant l'acceptation locale des projets. La centrale
de Saint-Clair-du-Rhéne (38), objet de la 14¢ collecte finalisée en
7 ans, est labellisée « Financement Participatif pour la Croissance
Verte », garantissant la transparence et l'engagement environne-
mental de CNR.
Cette année, deux nouvelles campagnes ont été lancées et réussies
pour les centrales de Salaise-sur-Sanne (38) et de Valserhéne (01):
deux opportunités pour les habitants de prendre part d la transition
énergétique de leur territoire.




€ Notre savoir-faire et
notre capacité a partager
la valeur avec les parties
prenantes font de nous
un acteur de référence
pour les territoires.

Les 1030 MW d’éolien
et solaire exploités par
Vensolair permettent a
CNR de compléter son
profil de production et

de diminuer son exposition

aux aléas de la ressource
en eau. ))

Julien Suillerot
Directeur général de Vensolair

s
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ZOOM SUR...
3 nouveaux contrats

CNR signe avec le groupe
pharmaceutique Sanofi Winthrop
3 nouveaux contrats sur 20 ans
pour l'approvisionnement

de 82 GWh/an provenant de
deux parcs éoliens et un parc
photovoltaique

5 PILIERS POUR 5 ENJEUX

Un fort vent de nouveautés en 2024

L'éolien terrestre continue de montrer sa valeur avec des courbes de
charge qui permettent de répondre a la demande d'électricité trés
efficacement. Cette technologie mature a encore un fort potentiel a
exploiter, en veillant a son acceptabilité et & son intégration dans les
territoires en associant les parties prenantes. En 2024, deux parcs
représentant 36 MW ont été mis en service. 41 MW sont en construction
et viendront porter la puissance éolienne installée de CNR & 854 MW.

NOUVEAU PARC EOLIEN DE LA FAYE

En 2024, CNR a fait l'acquisition du parc de La Faye en Nou-
velle-Aquitaine. Avec 6 turbines, la capacité actuelle est de 12 MW.
Vensolair prévoit une extension de 2 éoliennes de plus pour 2028
avec une capacité portée a 192 MW. Parallelement, le remplacement
des 6 éoliennes d'origine par des modeéles plus performants est a
l'étude, avec une puissance totale & terme estimée a 30 MW.

LE REPOWERING, UN NOUVEAU SOUFFLE

Le repowering consiste en un démontage complet des éoliennes
pour les remplacer par des modéles plus grands et plus puissants.
Cette démarche est & 'étude sur les 40 parcs les plus anciens avec
l'ambition de doubler leur puissance installée. Ces repowering per-
mettront d'exploiter & 100 % des sites particulierement propices &
l'éolien.

A l'avant-garde de 'hydrogéne
renouvelable

L'hydrogéne renouvelable offre des perspectives intéressantes pour
le stockage saisonnier et la flexibilité de l'électricité, en se substituant
au gaz fossile.

IMAGHYNE « LA GRANDE VALLEE DE L'HYDROGENE »

CNR souhaite investirdans la filiere hydrogéne renouvelable pour
contribuer & la décarbonation de l'économie et du transport lourd,
ainsi qu'd la flexibilité et au stockage de ['électricité. Elle s'est engagée
a contribuer au projet Imaghyne, lancé et piloté par la région AURA,
qui bénéficie d'une subvention du Clean Hydrogen Partnership, en
apportant les projets de pilotes industriels qu'elle développe. Il s'agit
de la mise en place d'un écosystéme de production, stockage massif
souterrain, distribution et commercialisation d’hydrogene, en parte-
nariat avec Storengy, et d'une unité de production de 10 MW dédiée
a l'industrie et & la mobilité lourde.
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RSE NOTRE ENGAGEMENT
Encourager les modes
de transports alternatifs

Soutenir le « verdissement »
des modes de transports
terrestres et fluviaux (voies
cyclables, motorisations
propres, bornes & quai) pour
que la vallée du Rhdne soit
un axe de communication
bas carbone

CHIFFRES

- Le secteur des transports
représente 27 % des émissions
de GES et 32 % des consom-
mations d'énergie fossile

de la France

- Les grands convois fluviaux
peuvent atteindre 4400 tonnes
de chargement en vrac, soit
I'équivalent de 220 camions

de 20 tonnes

- Une tonne transportée sur

le fleuve rejette 3 & & fois moins
de CO, que par la route

5 PILIERS POUR 5 ENJEUX

La navigation

sur le Rhone

—» L'ENJEU

Renforcer le transport fluvial

Le secteur des transports est en France le plus émissif en CO,.
Le report modal au travers d'une approche moins émettrice et plus
efficace énergétiquement joue ainsi un réle clé en favorisant des
alternatives durables comme le train, la navigation fluviale ou la
cyclo-logistique. L'enjeu est de repenser la mobilité et la logistique
pour allier durabilité, accessibilité et efficacité tout en répondant
aux besoins croissants.

—> L'ENGAGEMENT CNR

Développer l'écosysteme
industriel et portuaire
le long du Rhéne

Depuis 90 ans, développer la navigation fluviale sur le Rhéne
entre Lyon et la Méditerranée est une des trois missions originelles
de CNR dans une perspective de dynamisation économique des
territoires. Transport de marchandises, tourisme fluvial, navigation
de plaisance, sites industriels et portuaires... CNR améliore la fia-
bilité, la sécurité, la disponibilité et la capacité des ouvrages pour
accroitre la qualité de service apportée aux navigants. Elle met &
disposition des différents acteurs économiques des infrastructures
adaptées afin de développer cette solution de transport écologique
et économique.

Aujourd’hui, le fleuve Rhéne est dimensionné pour accueillir
4 fois son trafic actuel sans investissements supplémentaires
sachant gu'une tonne transportée sur le fleuve émet 4 fois moins
de CO, gu'une tonne transportée par la route.



Automoteur gazier
remontant le fleuve
Rhéne a Arles (13)




EN PERSPECTIVE
CNR Ingénierie et le canal
de Panama

CNR Ingénierie est retenue

aux cotés d'autres partenaires
internationaux d'envergure
pour mener l'étude de moder-
nisation des écluses historiques
du canal de Panama. Une
reconnaissance pour l'expertise
en travaux hydrauliques

des équipes CNR!

CC CNR est pleinement
engagée dans le dévelop-
pement du trafic fluvial
et des zones industrialo-
portuaires de la Vallée du
Rhone, en collaboration
avec de multiples acteurs
tels que le GPMM, VNF
ou le réseau des CCI.
Nos initiatives collectives
visent a renforcer
lattractivité de I'axe
MeRS, conformément

a Pambition de I'Eitat

de faire de la voie d’eau
un levier pour

la décarbonation et

la réindustrialisation

des territoires. )Y

Pierre Meffre

Directeur exécutif
des Territoires de CNR

5 PILIERS POUR 5 ENJEUX

—> LES ACTIONS 2024

Naviguer en eaux sQres

Sécurité, sQreté, fiabilité... CNR veille en permanence & assurer
la disponibilité des infrastructures fluviales dans des conditions
optimales.

10 JOURS D'ARRET DE NAVIGATION POUR LA MAINTENANCE
DE 14 ECLUSES

Chaque année, un arrét de navigation planifié permet de procé-
der & des opérations de maintenance préventive sur les 14 écluses &
grand gabarit du Rhéne. Les 10 jours d'arrét ont encore une fois été
intenses, avec 300 personnes mobilisées 24h/24 pour réaliser des
travaux de maintenance habituels et exceptionnels sur 'ensemble
du fleuve en simultané. Toujours une performance!

Voie d'eau, voie d'avenir,
'axe MeRS

Depuis 2021, CNR prend une part active au projet de 'axe MeRS
(Méditerranée-Rhdne-Sadne), pour augmenter le trafic fluvial au-
tour de 3 objectifs: décarbonation, massification des transports et
réindustrialisation. Un engagement qui passe par le développement
des infrastructures et services portuaires, du foncier industriel et
I'optimisation des connexions entre transports fluvial, ferroviaire et
maritime.

ACCROITRE LA PART DU TRANSPORT FLUVIAL

Décarbonation, fluidité des échanges, essor du multimodal,
renforcement de l'axe Lyon-Marseille et de 'axe ferroviaire Lyon-
Nord de ['Europe... CNR multiplie les actions visant a développer le
transport fluvial. Elle agit d'abord sur la compétitivité et le signal prix
(réduction des colts de manutention au terminal & conteneurs de
Lyon, aide au retour & la cale, financement aux cétés du GPMM de
la zone d'échange & Fos). L'accent est mis aussi sur l'amélioration
de la qualité de services gréce & la numérisation du traitement des
marchandises entre les ports de l'axe MeRS et par la fluidification
du traitement des barges fluviales & Fos-sur-Mer.



ZOOM SUR...
Medlink Ports,
1 entité fluvio-
portuaire frangaise
Thomas San Marco,

Directeur exécutif de CNR

est réélu Président en juin.

Pour rappel, Medlink Port
regroupe les principaux acteurs
du systéme portuaire et du
transport de marchandises sur
I'axe MeRS afin de promouvoir
le transport fluvial et ferroviaire,
et soutenir le développement
économique du corridor reliant
la Méditerranée, le Rhéne et

la Saéne au reste de 'Europe.

+ 8,6 %

du trafic fluvial sur le Rhéne
en 2024 avec 3,4 Mt
de marchandises transportées

+ O %

du trafic des conteneurs
fluviaux au port de Lyon en
provenance de Fos par la voie
d'eau, une premiére aprés des
années de baisse

Pore
Edouarg Herriot & Lyon (69

DEVELOPPER LES PORTS POUR MASSIFIER LES FLUX

En 2024, CNR a renouvelé 2 sous-concessions de ports publics,
présentant des engagements de trafic et d'investissements massifs,
2 autres sont en cours d'attribution.

—+ Les terminaux & conteneurs du Port de Lyon sont confiés & un
groupement composé de CMA Terminal Holding, la Caisse des
Dépéts, la CCl de Lyon Métropole-Saint-Etienne-Roanne et la CCl
Aix-Marseille-Provence.

Objectifs: créer un hub logistique régional stratégique, connecté au
sud et & l'est de I'Europe via le port de Marseille-Fos, impulser une
nouvelle dynamique pour le trafic de conteneurs sur l'axe MeRS avec
le traitement de 120 OO0 conteneurs fluviaux et 80 OO0 conteneurs
ferroviaires/an. 40 M€ d'investissements, dont 11 M€ financés par
CNR, sont destinés & moderniser les infrastructures.

—+ Le site industriel et portuaire d'Arles est confié d NGE Conces-
sions, la CCl d'Arles, la Banque des Territoires, la Caisse d'Epargne
et la Compagnie Fluviale de Transport.

Objectifs: passer de 350000 t de fret & 450 000/an d'ici 2029
(+ 25 %) et doubler le trafic ferroviaire actuel pour le porter 8 20000 t.
10 M€ d'investissements sont prévus au total.

Le développement de la complémentarité fer-fleuve sur les sites
portuaires CNR se poursuit avec des projets de renforcement ferroviaire
comme celui du faisceau de Salaise-sur-Sanne.
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HOTEL LOGISTIQUE
URBAINE

46 Me

d'investissement

15000..

de panneaux
photovoltaiques

€ Les 2 vecteurs qui

ont conduit a cette
réflexion commune
portée par la métropole,
la ville et CNR sur la
logistique urbaine étaient
le désengorgement de
Pagglomération lyonnaise
et 'amélioration de la
qualité de l'air. D)

Aurélie Forcheron

Responsable du département

Aménagement et Développement
portuaire de CNR

5 PILIERS POUR 5 ENJEUX

SCHEMA DIRECTEUR ET CATALOGUE FONCIER DE L'AXE MERS,
ACTE 1 DE LA REINDUSTRIALISATION

En concertation avec 4 Régions, 10 EPCI, 17 syndicats et ges-
tionnaires et 4 établissements publics fonciers, CNR a travaillé a
l'élaboration d'un Schéma Directeur d'’Axe qui a abouti a un atlas
des 35 sites clés identifiés dans le territoire.

CNR a aussi livré un catalogue foncier portuaire de 'axe MeRS,
disponible en ligne sur le site www.medlinkports.fr agrégeant 10 000
hectares et 27 sites des 5 gestionnaires d'infrastructures portuaires.

L'ENJEU DE DECARBONATION DU DERNIER KILOMETRE -
L'HOTEL LOGISTIQUE URBAIN AU PORT DE LYON

Inaugurée le 25 mars 2024, la plateforme installée au cceur du
port Edouard Herriot porte une nouvelle stratégie logistique pour dé-
senclaver la métropole de Lyon en massifiant les flux a l'entrée, dans
le cadre du déploiement de la ZFE (zone & faibles émissions).

Ce nouvel outil logistique au service des acteurs économiques
du territoire optimise l'intégration du port dans la ville et offre une
solution pour les livraisons en centre-ville avec des moyens de trans-
port décarbonés: le Quai des Energies est équipé pour recharger en
biogaz, électricité et bientét en hydrogéne.




Appontement pour
bateaux & passagers
a Viviers (07)

196 615

passagers transportés
(& bord de paquebots
de croisiére)

ZOOM INNOVATION
4 nouvelles bornes électriques
« haute puissance »

Installées sur le nouvel
appontement d'Arles,

ces bornes sont a disposition
des bateaux & passagers pour
éviter le recours aux groupes
électrogénes et disposer d'une
électricité 100 % renouvelable

Le développement durable
du tourisme fluvial

Le tourisme fluvial est une activité en croissance constante et le fleuve
accueille de nombreuses activités: croisiére, petite et grande plai-
sance, location de bateaux sur le Haut-Rhone, loisirs non motorisés.

Le tourisme fluvial génere d'importantes retombées écono-
miques pour les territoires traversés. C'est pourquoi, CNR accom-
pagne les acteurs locaux dans la structuration d'une offre de tou-
risme fluvial durable et cohérente & l'échelle de la vallée du Rhéne.

EDEIS POUR LA GESTION DU 2¢ PORT DE PLAISANCE FRANCAIS

Au mois de mai, CNR a confié la gestion du port de 'Eperviere &
Valence (Dréme) a EDEIS pour une durée de 17 ans.

1,5 M€ seront investis pour le développement de ce site touris-
tique majeur de la région Auvergne-Rhéne-Alpes, labellisé Pavillon
Bleu de I'Europe depuis 2005.
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Faire face & la raréfaction en eau
- Accompagner la moderni-
sation des pratiques agricoles,
la rénovation des réseaux
d'irrigation tout au long

du fleuve

- Etre un acteur impliqué

dans 'harmonisation des
usages pour le partage de la
ressource entre acteurs locaux
et encourager la sobriété et des
usages raisonnés de l'eau dans
la perspective d'une baisse et
d'une plus grande variabilité
des débits du Rhone

linéaires de réseaux
d'irrigation réhabilités

accompagnés dans des pra-
tiques d'agriculture adaptées
au changement climatique

5 PILIERS POUR 5 ENJEUX

L'agriculture doit faire face & des mutations profondes particu-
lierement sous l'effet des aléas climatiques sur la ressource en eau.
Les sécheresses & répétition, les précipitations plus intenses ou les
augmentations des températures perturbent les cycles agricoles,
menagant la sécurité alimentaire et la viabilité des exploitations.
Accompagner ces transformations est essentiel pour répondre
aux défis environnementaux, économiques et sociaux auxquels
ce secteur est confronté.

L'ENGAGEMENT CNR

CNR s'implique auprées des agriculteurs rhodaniens pour les
aider a relever les défis climatiques et a réussir la transformation
de leurs pratiques. Face au déreéglement climatique, il s'agit de
répondre aux besoins des cultures sans sur-solliciter les capacités
du fleuve et de contribuer ainsi & préserver la ressource en eay, la
souveraineté alimentaire, la biodiversité, la santé publique, l'emploi
et le paysage rhodanien. Le budget du volet « Agriculture » du 1¢"
Plan 5Rhone s'éléve a 27 ME.
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Guénaélle Corbin
Responsable Péle Agriculture de CNR

des prélévements nets, sur

la partie frangaise du bassin
versant du Rhéne, servent

& l'irrigation sur un total de

3,1 milliards de m3/an prélevés

* Etude de I'hydrologie du fleuve
Rhdne sous changement climatique
- Agence de l'eau RMC - 2023
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Favoriser l'irrigation, cette mission originelle confiée par 'Etat & CNR
exige aujourd'hui sens de l'adaptation et sens du partage pour des
usages responsables.

Aprés une T étude menée en 2020-2021, une seconde phase est
lancée, pilotée par la DREAL et CNR, pour consolider les résultats et
les compléter avec les prélevements pour les autres usages: public
(eau potable), industrie... et aussi proposer un outil de consultation
et d'enrichissement de la base de données aux différents acteurs.

81 communes du Nord Vaucluse et Sud Dréme sont concernées
par ce projet d'irrigation agricole qui vise a substituer l'eau du Rhéne
aux prélevements actuels et & moderniser l'ensemble des réseaux
sur le périmetre, en veillant a l'adaptation des agriculteurs et des
autres usagers de l'eau tout en préservant le fonctionnement des
milieux naturels.

CNR poursuit son soutien a la solution agro-hydrologique
pour restaurer le cycle de l'eau grace a l'imprégnation naturelle de
l'eau de pluie dans les sols, dans le prolongement du projet pilote
de Champis en 2023.

CNR s'engage aux cotés des élus locaux et des agricul-
teurs dans une stratégie territoriale d'adaptation au change-
ment climatique, de lutte contre l'appauvrissement de la bio-
diversité et la raréfaction des ressources, en particulier l'eau.
Le dispositif sera déployé aupres de 17 exploitations agricoles
jusqu'en 2028.



d’'expérimentation
agrivoltaique

Soutenir la mutation
des pratiques agricoles

. Etre un acteur impliqué
dans des projets en faveur
de l'agriculture durable

- Soutenir des projets innovants,
comme l'agrivoltaisme,

et des méthodes de culture
plus économes en eau et en
intrants, plus respectueuses
des ressources naturelles
locales et propices &
I'établissement de circuits
courts

5 PILIERS POUR 5 ENJEUX

Partenaire de longue date du monde agricole et producteur d'électricité
photovoltaique depuis plus de 20 ans, CNR apporte sa contribution
a cette innovation & la croisée des enjeux alimentaires et énergé-
tiques, et répond au défi de la transition agricole.

L'expérimentation débutée en 2023 avec la Région Auvergne-
Rhone-Alpes et le lycée horticole de Dardilly (69) se poursuit
jusque début 2026. En partenariat avec des instituts tech-
niques agricoles (CTIFL, ASTREDHOR), la Chambre d'Agriculture
du Rhéne, Sun'Agri et le Campus AgriLyon Vert, CNR étudie
les effets de l'agrivoltaisme dynamique sur des cultures de
fraises, framboises et une pépiniere de plantes ornementales.
Aprés une année 2023 chaude et ensoleillée, les premiéres
observations mettent en avant une baisse des températures
et du besoin d'irrigation des framboises sous les panneaux.
L'année 2024, tres humide, présente des résultats différents: moindre
rendement des fruits, mais confirmation d'un microclimat stable
sous les panneaux, permettant une baisse de l'irrigation et une
préservation de la qualité des fruits.

La nécessaire transition agroécologique induit la protection de la
ressource en eau, des sols et de la biodiversité. Pour relever ce défi,
CNR s'attache & promouvoir un nouveau modéle d'agriculture résilient,
qui concilie performance économique et respect de l'environnement
en s'appuyant sur l'innovation.

Le projet ChanvrAIR fait partie des 15 lauréats de l'appel & projets
en faveur de l'agroécologie lancé par CNR. Cing fermes partenaires
expérimentent la culture de chanvre textile sur une dizaine d'hec-
tares/an pendant 3 ans dans le but de développer les connaissances
sur cette culture et transformer la paille de chanvre en fil dans la
perspective de produire les premiers articles textiles locaux avec des
industriels de la région

Le chanvre textile est une culture a bas niveau d'intrants qui
permet de préserver la qualité des eaux et de relocaliser une part
de la production de fibres textiles en France. Le chanvre est aussi
utilisé dans le batiment, en construction et rénovation énergétique.
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RSE NOTRE ENGAGEMENT
Agir pour la biodiversité

Engager des actions de restau-
ration et préservation des mi-
lieux rhodaniens avec les parte-
naires territoriaux: renaturation
des berges, restauration des
zones humides, lutte contre les
espeéces invasives, construction
d'ouvrages de franchissement
piscicole...

2¢ fleuve

aprés le Nil en matiére
d'apports liquides &

la Méditerranée, utiles
a la biodiversité marine

5 PILIERS POUR 5 ENJEUX

L'environnement

—> L'ENJEVU

Favoriser les écosystemes

Chaque milieu, de la forét alluviale au simple talus, peut
abriter une richesse insoupconnée d'espéces interdépendantes. En
altérant ces sites, nous fragilisons les éléments essentiels de notre
existence: 'eau, l'air, les sols fertiles. Préserver l'environnement, c'est
apporter une réponse aux grands enjeux sociétaux - le climat, la
sécurité alimentaire, la santé — et assurer un avenir durable pour
les générations a venir. Respecter la biodiversité, c'est protéger
['équilibre du vivant.

—» L'ENGAGEMENT CNR

Prendre soin du vivant le long
du corridor rhodanien

Le domaine public fluvial concédé par 'Etat couvre une surface
d'environ 30000 hectares & la fois terrestres et aquatiques, et
forme un lieu propice au développement d'une biodiversité riche.
Entre ses eaux vives, ses [6nes, ses zones humides et ses berges, le
Rhone est un écosystéme naturel a part entiere ou s'entremélent
l'eau, le végétal, le minéral et l'animal.

Forte de son expérience unique en matiére de restauration et
de gestion des fonctionnalités écologiques du Rhone, des espaces
qui le bordent et des espéces qui en dépendent, CNR démontre
qu'il est possible de concilier les activités humaines et la prise en
compte du vivant.
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ZOOM SUR...
Résultats de l'étude
Plastic-Rhdone

CNR soutient 'amélioration

de la connaissance scientifique
des pollutions plastiques dans
le Rhéne aux cotés de I'Agence
de l'eau Rhdne-Méditerranée-
Corse, de Plastic@Sea et de
laboratoires de recherche.
L'analyse des échantillons
réalisés sur 5 points
stratégiques montre que 93 %
des déchets environnementaux
présents sont du plastique

CHIFFRES
- Un bassin versant d'environ
96 000 km?

- Un fleuve puissant:
1700 m3/s a Beaucaire,
soit les 2/3 d'une piscine
olympique par seconde

85 %

de l'eau du Rhéne

est fournie par le Lac Léman
et les principaux affluents
la Saéne et 'lsére

5 PILIERS POUR 5 ENJEUX

—> LES ACTIONS 2024

Agir pour la biodiversité

Forte d'une stratégie d'entreprise associée a une politique RSE
ambitieuse, CNR prend en compte la biodiversité dans toutes les
composantes de son activité et contribue ainsi aux objectifs natio-
naux de préservation de la biodiversité et de la ressource en eau.
Le label « Entreprise engagée pour la nature » de l'Office frangais
de la biodiversité (OFB) est une reconnaissance des engagements
et actions volontaires de CNR pour relever les défis écologiques a
I'échelle de la vallée du Rhéne.

LA PASSE A POISSONS DE LA FEYSSINE,
FUTURE VOIE EXPRESS DES MIGRATEURS A NAGEOIRES!

L'ouvrage est en cours d'achévement et sera opérationnel &
l'automne 2025. Il permettra de restaurer l'axe migratoire au nord
de Lyon pour rejoindre les zones de reproduction en amont via
11 bassins successifs permettant de passer progressivement le barrage
de la chute d'eau d'1,50 m. Le comportement des 25 espéces de
poissons empruntant la passe sera suivi par des scientifiques gréice
a une puce électronique placée sur certains sujets.

AU SECOURS DES POLLINISATEURS SAUVAGES

CNR poursuit et renforce ses actions en faveur des pollinisa-
teurs et de la pollinisation, en lien avec le Plan National d'Actions.
Une étude a été réalisée pour prioriser des sites et des actions sur
le domaine concédé, en collaboration avec des spécialistes: BeeO-
diversity, Ekodev et Arthropologia. L'heure est & la mise en ceuvre
de ces actions pour accroitre le potentiel de gites et de ressources
alimentaires nécessaires notamment aux hymeénopteres (abeilles,
bourdons, guépes, fourmis...) [épidoptéres (papillons), diptéres
(mouches, moustiques...) et autres coléopteres (scarabées, longi-
cornes, méloidés...).




ZOOM SUR...
CNR développe une vision
holistique autour de la ressource
en eau

€€ La création de la
Direction de la Ressource
en Eau en avril 2024 vise
d’abord a développer une
vision globale et transversale
autour de I'eau comme
élément majeur de nos
activités. Plus concrétement,
CNR doit s’affirmer comme
le référent sur le sujet de
l’eau pour toutes nos parties
prenantes et en particulier
pour les territoires. Il s’agit
de comprendre les enjeux
de la ressource en eau dans
le contexte du changement
climatique et de se préparer
aux scénarios qui pourraient
advenir dans les années
futures. Nous travaillons en
étroite concertation avec les
autres instances référentes
de I'eau, au niveau local,
national ou européen et
avec les territoires le long
du Rhone, de la Suisse a
Marseille. J)

Eric Divet
Directeur Ressource en Eau de CNR

Gestion durable
de la ressource en eau

Avec des débits du Rhone de plus en plus variables, le changement
climatique fait de la gestion durable de l'eau une priorité. Cette
ressource précieuse est indispensable pour la biodiversité et les
différents usages: l'alimentation en eau potable, l'agriculture, la
production hydroélectrique ou le refroidissement des centrales
nucléaires... Une gestion durable implique le dialogue et un partage
équitable entre tous les usagers. CNR défend un modéle de gestion
globale et intégrée de I'eau du Rhéne.

CREATION D'UNE DIRECTION RESSOURCE EN EAU

Cette initiative reflete l'engagement de CNR pour une gestion
responsable et durable de 'eau du Rhéne.
Premiére mission: proposer une stratégie qui réponde aux défis
liés au changement climatique et & la raréfaction de la ressource
qu'il induit.

PROJET DE TERRITOIRE POUR LA GESTION DE L'EAU (PTGE)
A PEAGE-DE-ROUSSILLON

Acteur industriel incontournable sur le secteur, CNR participe
au PTGE de la nappe alluviale de Péage-de-Roussillon, qui vise a
garantir la quantité d'eau suffisante aux usages et a la préserva-
tion de la forét de l'lle de la Platiere (Isére), zone humide et réserve
naturelle classée Natura 2000.
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Favoriser l'emploi local

- Générer des emplois directs
et indirects dans les territoires

de la concession et dans
les autres régions ou CNR
est implantée

- Contribuer a I'émergence
de nouvelles filieres

et compétences, et a la
pérennisation des emplois
industriels dans la vallée
du Rhéne

emplois soutenus dans
la Vallée du Rhone

de partenariat avec
la fédération des Banques
alimentaires

5 PILIERS POUR 5 ENJEUX

A I'heure ol les citoyens réclament davantage de proximité,
les entreprises sont incitées & repenser leur place au sein des
territoires qu'elles occupent. L'enjeu: contribuer durablement & la
vie économique, sociale et environnementale d'un territoire, dans
une relation gagnant-gagnant. Cela doit passer par un appui aux
acteurs économiques locaux, la création d'emplois directs et indi-
rects locaux, le partage de la valeur créée et le soutien au monde
associatif. Atravers leurs engagements, les entreprises construisent
des relations de confiance avec les parties prenantes. L'ancrage
local devient ainsi un vecteur de résilience face aux crises pour les
territoires comme pour les entreprises.

L'ENGAGEMENT CNR

A la croisée des enjeux environnementaux, économiques,
sociétaux et sociaux, CNR incarne un modéle unique d'ancrage
local. Avec ses missions d'intérét général déclinées en programmes
quinguennaux (les Plans 5Rhéne), elle accompagne le dévelop-
pement économique des territoires riverains du Rhéne, tout en
valorisant leurs ressources naturelles et leur savoir-faire. Son
engagement se traduit par des partenariats locaux, le soutien &
des projets innovants et des activités durables. Son ancrage dans
les territoires, ol elle exerce ses activités, se renforce aussi d travers
sa politique de mécénat et de parrainage.



Canoé sur
le Haut-Rhoéne




5 PILIERS POUR 5 ENJEUX

Canal
de Saviéres

Secteur aval
de Sault-Brénaz

Annecy

LES ACTIONS 2024

Saint-Etienne

Tournon-

sur-Rhéne ® Grenoble

Toujours plus proche des territoires! La loi « Aménagement du
Rhone » du 28 février 2022 prolonge la concession accordée a CNR
comme aménageur du Rhone jusqu’'en 2041, en concertation avec
les acteurs territoriaux. Le périmétre de la concession du Rhéne
s'étend, avec plusieurs trongons et ouvrages du domaine public
fluvial désormais connectés au domaine historique.

Aprés le démarrage rapide de plusieurs projets dimensionnants
sur le Bas-Rhone, tels l'écluse et le site de hissage d'Arles, CNR pour-
suit la prise en charge de nouvelles extensions géographiques, en

concertation avec les parties prenantes sur le Haut-Rhoéne:
de fleuve - o . R
Le canal de Saviéres (4,5 km), qui fait la jonction & Chanaz entre

le Rhone et le Lac du Bourget, plus grand lac naturel de France dans
l'objectif de sécuriser les berges avec une optique de génie écolo-

de domaine terrestre gique, et de moderniser 'écluse, la plus ancienne du Haut-Rhéne
et la plus utilisée.

Le secteur aval de Sault-Brénaz (25 km) ot CNR a procédé a
des études environnementales pour une meilleure connaissance
et pouvoir valoriser, dans le futur, ce site qui s'étend jusqu'd la
confluence de ['Ain.

Philippe Magherini
Directeur exécutif affaires régulatoires,
juridique et éthique de CNR
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Marie-Cécile Grisard
Responsable du Département
Plan 5Rhéne et Subvention de CNR

A travers les Plans 5Rhéne, CNR apporte son soutien technique et
financier aux territoires autour d'une vision commune de 'aménage-
ment de la vallée. 38,5 M€ ont été investis en 2024. Prévus sur 5 ans,
les plans sont répartis en 5 volets pour accompagner les projets qui
intégrent des composantes fortes en matiére de création d'emploi,
d'innovation et de technologies nouvelles, d'ancrage territorial.

Développer les énergies et ['hnydrogéne renouvelables dans
la vallée du Rhdéne (52 M€ pour le 1¢ Plan 2022-2027)

Renforcer le transport fluvial et les sites industriels et por-
tuaires, et accompagner le développement durable du tourisme
fluvial (36 M€)

Contribuer & l'adaptation de l'agriculture du sillon rhodanien
(27 Me)

Renforcer la vallée du Rhéne comme corridor de biodiversité
vivant et dynamique (35 M€)

Soutenir les projets de territoire en lien avec le fleuve contribuant
au développement économique, la réindustrialisation, la finalisation
de la ViaRhéna, l'laménagement des berges, le développement des
activités sportives, touristiques et culturelles (35 M€)

CNR RAPPORT INTEGRE 2025 -

45



<.
g
13
<
O
)
@
2
]
I
=
©

de cyclistes en 2022

investis par CNR depuis
le début du projet en 2024

Construire avec nos parties
prenantes des projets durables

Privilégier les projets a fort
bénéfice économique, sociétal
et social pour les territoires

en se fondant sur l'intelligence
collective dans la vallée

du Rhéne

ViaRhéna, Grand Parc
Miribel Jonage

Pour les territoires le long du Rhone et & ses abords, le tourisme
représente un enjeu économique majeur. CNR soutient les projets
durables et respectueux de la nature qui permettent a tous de décou-
vrir la beauté et la richesse de cette vallée aux multiples ressources.

Inauguration en mai du dernier trongon de Haute-Savoie reliant
Seyssel & Motz avec une passerelle modes doux pour sécuriser la tra-
versée au-dessus de la Boucle du Fier.

CNR s'engage en septembre & financer le nouveau trongon entre
le port de Bellegarde et le pont d'Espeyran & Saint-Gilles (Gard). Un
investissement de 616 000 € en partenariat avec la Communauté de
Communes Beaucaire Terre d'’Argence qui prolonge l'axe « Méditerra-
née & Vélo » vers le sud.



5 PILIERS POUR 5 ENJEUX

En accord avec ses valeurs, CNR s’'engage dans de nombreux partena-
Budget mécénat - parrainage riats de mécénat et de parrainage dans les domaines de l'éducation,
de la solidarité, du sport et de la culture. Les projets soutenus ont
en commun un fort ancrage territorial et le développement durable.

partenariats

Engagée aux cdtés de la Fédération Frangaise d'Aviron et de
21 clubs de la Vallée du Rhéne, CNR est partenaire des équipes de
France envue des Jeux olympiques et paralympiques de Paris, et ap-
porte son soutien aux 3 rameurs internationaux Matthieu Androdias,
Hugo Boucheron et Margot Boulet.

CNR renouvelle son engagement jusqu'en 2026 avec le Vélo
Club Vallée du Rhéne Ardéchoise qui organise le Tour cycliste féminin
international de ['Ardéche. Cette course & étapes sillonne les com-
munes riveraines du Rhdne et porte des valeurs d'écologie et de pré-
servation de l'environnement. Des animations sensibilisent le public
sur ['état des fleuves et sur les enjeux liés & la transition écologique et
énergétique des territoires.

Partenaire depuis 2019 de la Maison d'lziey, lieu de mémoire
situé en surplomb du Rhéne, CNR renouvelle son soutien jusqu'en
2026 et participe a 'hommage rendu aux enfants en cette année an-
niversaire.

Solidarités Paysans

CNR devient mécéne de cette structure qui accompagne les
agriculteurs a faire face aux difficultés du quotidien et contribue au
maintien d'agriculteurs en vallée du Rhone.

Rév'elles

CNR accueille sur le site de Pierre-Bénite un groupe de 15 jeunes
filles pour découvrir un site industriel et rencontrer des collaboratrices
CNR exercant des métiers « techniques ».

Femmes d'Ici et d'Ailleurs

En accompagnant une exposition itinérante, ce sont prés de
15000 jeunes de colleges de la vallée du Rhone qui ont été sensibili-
sés sur la place des femmes dans les domaines STIM (science, tech-
nologie, ingénierie et mathématiques).

- MERCI1 N
KO
Bangue qtime®
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PRESENTATION CNR

L'empreinte

socio-économique de CNR

DES SITES INDUSTRIELS ET PORTUAIRES ET DES FILIALES

En France et dans la Vallée du Rhone, en 2023

36000 {1

EMPLOIS SOUTENUS
en France

REPARTITION DES EMPLOIS SOUTENUS

(emplois directs, indirects et induits)

Par l'activité de CNR hydraulicien
et des Plans 5Rhéne @ 22330¢crr

Par les entreprises implantées sur
les Sites Industriels Portuaires . 12650

Par l'activité de la filiale Vensolair ‘ 880

Par l'activité de la filiale Solarhona . 140 1P

Répartition des
emplois soutenus
par département
(hors DROM-COM)

emploi direct emplois supplémentaires
de CNR et ses filiales”  sont soutenus en France




96" 3,6 Mds<

D'ACHATS DE CONTRIBUTION
en France? AU PIB frangais

e 9

) ) -

18 000 : A

EMPLOIS SOUTENUS
dans la Vallée du Rhone3
Eah

PRINCIPAUX SECTEURS SOUTENUS LOCALEMENT

(par les emplois directs, indirects et induits)

D Electricité
par les emplois directs

Transport / Logistique
RESE. par les emplois des amodiataires des sites indus-
triels et portuaires et par les emplois indirects

3 Santé, éducation, social
par les emplois induits

"Hors entreprises implantées sur les Sites Industriels Portuaires et hors impacts des Plans 5Rhéne
2Moyenne CNR et filiales, sur la base des Sirets des établissements fournisseurs
3 Périmeétre de 45 EPCI de la Vallée du Rhéne
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CNR s'engage dans une démarche de compensation des émissions de gaz a effet de serre de ses éditions
et publications notamment son rapport intégré.

Ces émissions liées a la conception, fabrication et & la distribution sont estimées, pour l'année 2023, & un
peu moins de 1250 kg équivalent CO,, selon un calcul basé sur des données de 'ADEME.

A ce titre, CNR soutient une petite exploitation d'arboriculture biologique basée dans la vallée
rhodanienne. C'est au sein de la ferme T'air de Famille, sur la commune de Loriol-sur-Dréme (Dréme),
que 750 métres de haie ont déja été aménagés en janvier 2021 avec l'aide de Climat Local, de 'ADAF
(Association Drédmoise d'Agroforesterie) et de quelques collaborateurs de CNR.

Ces 750 métres de haie champétre - composés d'espéces végétales locales - plantés par CNR contribuent
& stocker le carbone: il faut 10 métres linéaires de haie champétre sur 25 ans pour stocker 1 tonne
d'équivalent CO,, ce qui représentera, au bout de 25 ans, environ 75 tonnes d'équivalent CO,.

Le linéaire de haie champétre s'est fortement réduit depuis les années 70. Pourtant, ses nombreuses
caractéristiques essentielles en font un élément indispensable au paysage agricole: Abri et nourriture
pour la faune sauvage, lutte contre l'érosion provoquée par les vents dominants, filtration et infiltration
de l'eau, protection des cultures, embellissement des abords de ferme...

Pour plus d'informations:
https://www.climatlocal.com/

&

CLIMAT
LOCAL

Crédits photos: Camille Moirenc, Michel Bost, Juan Robert, Stéphanie Tétu-La Company, Ludovic Godet,
Edouard Marano, Eric Marie Federctlon Frangaise d'Aviron, Drone Sud-Est, Welcome to the jungle,
photothéque CNR
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uturet travaille avec des instituts
Is pour développer des technologies de rupture.
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L'énergie est notre avenir, économisons-la ! L'énergie au cceur des territoires



SIEGE SOCIAL

2, rue André Bonin

69316 Lyon cedex O4 - France
Tél.: 33 (0)4 72 OO0 69 69
cnr.lyon@cnr.tm.fr

ANTENNE PARISIENNE

28, boulevard Raspail
75007 Paris - France
Tél.: 33 (O)145 48 76 26

cnr.tm.fr
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L'énergie au cceur des territoires

REPRESENTATIONS
TERRITORIALES

Haut-Rhone
Chemin des soupirs
01300 Belley

Rhéne médian
ZA de Verenay

BP 77 Ampuis
69420 Condrieu

91 Route de La Roche de Glun
26500 Bourg-lés-Valence

Rhéne aval
25 Chemin des rocailles - BP194
30400 Villeneuve-lés-Avignon

FILIALES

Solarhona
17 quai Joseph Gilet
69004 Lyon
solarhona.fr

Vensolair

1025 rue Henri Becquerel
Parc club du Millénaire
Batiment 4

34000 Montpellier
vensolair.fr



