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Parce que le �euve Rhône est un bien commun, CNR redistribue une partie  
des rece�es issues de la production hydroélectrique pour soutenir des projets propices  
à la création d’emplois et à l’a�ractivité des territoires de la vallée du Rhône.

cnr.tm.fr
_

L’énergie est notre avenir, économisons-la ! L’énergie au cœur des territoires
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Quel regard portez-vous sur ce�e année 2024 ? 

Pour un producteur hydroélectricité comme CNR, 2024 a 
été une année exceptionnelle avec de très bons résultats. 
Les conditions climatiques ont été favorables mais ont 
nécessité une grande mobilisation des équipes, décisive 
pour gérer plusieurs « coups d’eau », des précipitations 
abondantes et soudaines. Le savoir-faire des équipes CNR 
pour parvenir à ces très bons résultats, c’est de concilier 
des horizons de temps di�érents : 3 semaines, l’horizon des 
prévisions météo �ables, 3 mois pour la programmation de 
la maintenance, 3 ans pour pré-vendre 
l’électricité produite.
Autre point marquant de l’année : la 
décision de l’État de stopper le projet 
Rhônergia est malgré tout une occasion de 
nous projeter ailleurs, d’imaginer d’autres 
projets autour des renforcements, des 
suréquipements des ouvrages existants 
notamment.

Quel regard portez-vous sur ce�e année 2024 ? 

2024 a été « extra-ordinaire ». Nous avons célébré nos 
90 ans, l’occasion de rappeler la singularité du modèle de 
CNR, robuste, solidaire et toujours au service des enjeux 
de la Nation. Nos e�orts pour moderniser nos usines sur le 

Rhône ont permis d’a�eindre des niveaux 
de performance en ligne avec les besoins 
du système électrique. Grâce à nos �liales 
Vensolair et Solarhona, le cap de 1 000 MW 
de puissance installée en éolien et solaire a 
été franchi. Nos indicateurs sécurité sont au 
vert, une priorité pour nous. 

Entretiens avec…
Laurence Borie-Bancel
Présidente du Directoire

Emmanuel Legrand
Président du Conseil de Surveillance

Par son agilité, le modèle CNR montre toute sa robustesse 
90 ans après sa création. En quoi garde-t-il toute sa pertinence 
pour relever les dé�s de demain ? 

Ce�e capacité de CNR à traverser les époques repose sur le 
savoir-faire des équipes qui ont démontré qu’elles savaient opérer 
et gérer e�cacement la concession du Rhône dans sa globalité, 
pas seulement les barrages. La vision pionnière des fondateurs fait 
la force de CNR. Produire et vendre de l’électricité pour �nancer la 
navigation et l’irrigation dans une vision intégrée de gestion du 
�euve lui permet d’avoir une très grande proximité avec les terri -
toires. Ce�e compréhension très �ne de leurs enjeux permet à CNR 
d’être un opérateur e�cace et de traverser les années.

Quels sont les dé�s stratégiques pour CNR pour l’avenir ?

Fidèle à l’esprit de notre modèle de concession, CNR s’a�ache 
à apporter des réponses aux enjeux de notre pays. Le dérèglement 
climatique et l’instabilité géopolitique nous obligent à davan -
tage maîtriser nos �lières stratégiques, l’énergie en premier lieu. 
Décarboner, réindustrialiser, innover, CNR dispose de leviers pour 
contribuer à ce plan d’actions. En tant que 1 er producteur français 
d’électricité 100 % renouvelable, notre ambition est de conforter 
et renforcer la disponibilité de l’hydroélectricité, et de doubler nos 
capacités de production en éolien et solaire d’ici 2030. 
CNR porte, en appui des ambitions de l’État, des initiatives fortes 
pour dynamiser le transport �uvial sur l’Axe MeRS, vecteur de 
décarbonation et d’a�ractivité industrielle.
La ressource en eau est un autre enjeu majeur. CNR est mobilisée 
pour apporter son expertise et ses connaissances pour optimiser 
les di�érents usages.
La pertinence de notre modèle de gestion intégrée sur toute la 
chaîne de valeur du �euve : énergie, navigation, agriculture et 
solidarité avec les territoires, est un atout supplémentaire pour 
faire face à ces dé�s.

Comment concevez-vous le rôle de CNR auprès des territoires ?

Notre lien avec les collectivités est intrinsèque au-delà de leur 
présence au capital et à la gouvernance. C’est avec et au sein des 
territoires que nous menons nos projets. En tant qu’aménageur 
et industriel, nous sommes aussi aux côtés des entreprises, des 
agriculteurs, pour construire des solutions adaptées à leurs réalités. 
Nous apportons notre expertise et nos moyens pour concrétiser les 
ambitions de transition énergétique et écologique des territoires.

La question de la gestion de l’eau 
devient chaque année plus prégnante, 
quelle est votre analyse sur ce point ?

L’eau est la matière première de CNR. Tous les usages 
de l’eau, sur le corridor du Rhône et les territoires a�enants, 
mais aussi sur l’ensemble du bassin hydrique ont un impact 
sur le Rhône. Du fait du changement climatique, avoir une 
vision d’ensemble de ces usages est cruciale pour exercer 
nos di�érentes missions en concertation avec les autres 
territoires et instances impliquées. CNR devrait donc se doter 
prochainement d’un Centre de Ressources pour capitaliser 
sur toutes les données existantes et construire une vision 
plus intégrée de l’eau à l’échelle d’un bassin. 

Comment voyez-vous ce�e année 2025 ?

Dans le contexte instable que nous 
connaissons, je formule le vœu que nous 
allions encore plus loin pour optimiser 
et renforcer nos capacités de production 
électrique grâce aux énergies renouve -
lables essentielles pour construire un mix 
énergétique �able, souverain et compétitif. 
CNR saura se montrer à la hauteur de ses 

missions en cohérence avec ses valeurs : responsabilité, 
cohésion, engagement, agilité et ouverture. 

 Le monde de l’énergie  
est en pleine transformation, 
l’hydroélectricité va connaître 
des évolutions importantes, 
mais CNR peut aborder 
l’avenir en toute con�ance, 
en s’appuyant sur ses 
actionnaires. 

 CNR saura se 
montrer à la hauteur 
de ses missions en 
cohérence avec ses 
valeurs : responsabilité, 
cohésion, engagement,  
agilité et ouverture. 
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Tout commence en 1934 avec le début 
de la concession du Rhône, sous l’impul -
sion d’ Édouard Herriot , maire de Lyon et 
de Léon Perrier, président-fondateur de la 
Compagnie Nationale du Rhône.

1938 voit l’ouverture du port Édouard 
Herriot  et le début de la construction du 
1er barrage à Génissiat mis en service en 
1948.  En 1946, CNR est contrôlée par l’État 
et sa production d’électricité cédée à EDF.

CNR lance un ambitieux programme 
d’aménagement de centrales  au �l du 
Rhône. Après Génissiat, le plus grand 
barrage d’Europe, CNR inaugure en 1958 
la centrale de Bollène,  le « Suez français ». 
Au terme de ces 5 décennies, 19 sites sont 
aménagés. En parallèle, CNR travaille à la 
préservation de la biodiversité  dès 1954 
avec la passe à poissons de Donzère  et 
lance en 1998 un programme de res -
tauration hydraulique et écologique du 
�euve unique au monde.

La prolongation par la loi de la 
concession accordée à CNR en février 
2022 jusqu’en 2041 est un signal fort pour 
une entreprise au modèle atypique, dont 
l’existence et les missions sont �xées par 
une loi dédiée.

Le renouvellement de la con�ance 
des pouvoirs publics dans le savoir-faire 
de CNR s’accompagne aussi de nouveaux 
objectifs en matière de transition éco -
logique et de souveraineté énergétique.  
Pour relever ces dé�s d’avenir CNR s’ap -
puie sur un ambitieux programme de 
travaux a�n d’augmenter les capacités 
de production d’électricité renouvelable, 
et poursuit ses missions de service public, 
complétées par les Plans 5Rhône  : des 
missions d’intérêt général au service des 
territoires.

CNR poursuit son développement 
dans le solaire, l’éolien, le stockage et 
l’hydrogène avec ses �liales Solarhona et 
Vensolair, opérant dans toute la France.

CNR a également versé 2Md€ sur 
3 ans de redevance à l’État, désormais 
calculée sur le chi�re d’a�aires et corrélée 
au prix de l’électricité.

 ANNÉES 30-40

LES  
FONDA 
TIONS

 ANNÉES 50 À 90

LES  
GRANDS 
TRAVAUX

 DEPUIS 2022

LA  
DYNAMI QUE 
DU FUTUR 

N O T R E  E X P É R I E N C E ,  U N E  F O R C E  P O U R  L’AV E N I R

CNR un modèle pérenne  
en cohérence avec son temps

Depuis 90 ans, le modèle de CNR a démontré  
sa pertinence et surtout sa robustesse au �l  
du temps. L’entreprise a toujours su s’adapter  
aux enjeux de son époque tout en assurant  
ses missions de service public et d’intérêt  
général. Et la dynamique continue !

En 2003,  CNR se diversi�e dans le 
solaire et l’éolien,  à travers sa �liale dédiée 
CN’AIR.  En 2004,  CNR crée les Missions 
d’Intérêt Général (MIG),  un programme 
au service de l’aménagement et de la 
dynamisation des territoires  rhodaniens. 

 ANNÉES 2000

UNE  
NOUVELLE 
ÉNERGIE
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SIÈGE SOCIAL
2, rue André Bonin  
69316 Lyon cedex 04 - France 
Tél. : 33 (0)4 72 00 69 69 
cnr.lyon@cnr.tm.fr

ANTENNE PARISIENNE
28, boulevard Raspail 
75007 Paris - France 
Tél. : 33 (0)1 45 48 76 26

REPRÉSENTATIONS  
TERRITORIALES

Haut-Rhône
Chemin des soupirs 
01300 Belley

Rhône Médian Nord 
ZA de Verenay
BP 77 Ampuis
69420 Condrieu

Rhône Médian Sud
91 Route de La Roche de Glun 
26500 Bourg-lès-Valence

Rhône Aval
25 Chemin des rocailles - BP194 
30400 Villeneuve-lès-Avignon

FILIALES

Solarhona
17 quai Joseph Gillet 
69004 Lyon
contact@solarhona.fr 
solarhona.fr

Vensolair
1025 rue Henri Becquerel 
Parc club du Millénaire 
Bâtiment 4 
34000 Montpellier 
contact Vensolair  
vensolair.fr

cnr.tm.fr
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