










Actionnariat

GDF SUEZ : 

49.97 %
Caisse des dépôts 
et consignations : 

33.2 %
Collectivités locales, 
partenaires historiques : 

16.83 %

Partage*

398 M�   
reversés à l’État :

· 186 M�  de redevance 
hydroélectrique

· 212 M�  au titre de la 
redevance sur l’eau et des impôts 
et taxes

23.8 M�  
de dividendes pour les collectivités 
actionnaires

11 M�  
de participation 
versée aux salariés

*Données 2013

Aménageur du territoire : une approche globale 
Les missions historiques de la CNR, réunies au sein d’une concession unique, 
s’inscrivent dans le prolongement de la formule Rhône de 1921 qui reposait 
sur une approche globale et cohérente de l’aménagement du fleuve à travers 
trois missions solidaires : production d’hydroélectricité, navigation, irrigation. 
Répondant à une vision cohérente de développement d’ensemble de la vallée 
du Léman à la Méditerranée, les barrages, les centrales, les endiguements, 
les canaux ont créé un axe de transport fluvial de 330 km doté d’infrastructures
portuaires et d’activités, protégé plus de 50 000 hectares des crues, irrigué 
des dizaines de milliers d’hectares de terres et assuré le quart de la production 
hydroélectrique française.

Acteur de la vitalité de la vallée : 
les missions d’intérêt général 
La CNR est à ce jour le seul concessionnaire français à s’être formellement 
engagé dans le développement des territoires via des missions d’intérêt général 
annexées à son cahier des charges depuis 2003. Dans ce cadre, nous initions 
ou participons à des investissements d’intérêt collectif pour :

–  accompagner le développement économique, l’innovation et l’emploi 
dans la vallée ;

–  réunir les usagers, les riverains et l’ensemble des acteurs autour du bien 
commun que représente le Rhône ;

–  transmettre aux générations futures un fleuve et un territoire valorisés.

Depuis 2004, ce sont ainsi 286 M�  de contribution volontaire qui ont été 
consacrés à ces missions d’intérêt général dont une grande partie bénéficie 
depuis 2007 au plan Rhône. 

Intérêts privés-publics : un subtil équilibre
La CNR s’appuie, depuis 2003, sur un subtil équilibre de son actionnariat 
public-privé, créant une interaction positive au sein de son conseil de surveillance, 
chacun des représentants des deux sphères apportant ses compétences à travers 
un objectif commun. Cet actionnariat équilibré lui permet de conserver son identité 
et de préserver son attachement aux valeurs de service public.

Partage de la valeur créée : 
une vision participative 
Le modèle CNR fonctionne parce qu’il est participatif, basé sur un système 
unique de partage de la valeur entre l’État, les collectivités rhodaniennes, 
les populations riveraines, les actionnaires et les collaborateurs de l’entreprise.
La CNR est, par ailleurs, le seul concessionnaire à s’acquitter auprès de l’État 
d’une redevance de 24% sur son chiffre d’affaires, représentant sur 10 ans 
un montant de 1,7 Md� . 

Partage



Outils de production*

38 
centrales hydroélectriques

6 
centrales photovoltaïques

27 
parcs éoliens

+ de 3 300 MW 
de puissance électrique 
100 % renouvelable installée 
(hydraulique, éolien, photovoltaïque)

18 TWh 
de production totale

Capital humain*

1361 
collaborateurs

*Données 2013

 
renouvelable 

L’eau, le vent, le soleil : 
un choix contributeur à la réduction des GES*
Convaincus de la complémentarité entre l’hydraulique, l’éolien et le 
photovoltaïque et de leur place essentielle dans le mix énergétique français 
et européen, nous nous distinguons par un développement exclusivement 
basé sur les énergies renouvelables.
Pionnier au niveau européen, nous avons obtenu dès 2002 un label certifiant  
le caractère 100 % renouvelable de notre production hydroélectrique 
rhodanienne et disposons également du label Nature Made Star. 
Nous bénéficions à ce titre d’une expérience significative du marché 
des certificats verts.

*Gaz à Effet de Serre

Modernité
L’innovation : un engagement 
moteur de progrès
Depuis plusieurs années, nous nous investissons dans la Recherche Innovation 
Développement et entendons ainsi contribuer à faire progresser les 
technologies et les services pour répondre aux besoins de demain.
Dans ce cadre, et pour accompagner les mutations à opérer dans les modes 
de consommation, nous nous intéressons particulièrement à la mobilité 
électrique et aux smart grids. Depuis 2010, nous collaborons avec des acteurs 
reconnus tels que Renault, le Groupe Bolloré pour les recharges en énergie 
renouvelable des dispositifs d’autopartage Lyonnais Bluely et SunMoov’, 
et avec BMW France pour les véhicules électriques BMWi.

Spécialiste en ingénierie hydroélectrique et fluviale, nous disposons d’un 
Centre d’Analyse Comportementale des Ouvrages Hydrauliques (CACOH) 
couplé à un laboratoire en expérimentations et mesures reconnu 
internationalement, où nous avons modélisé les nouvelles écluses de Panama.

Move in pure, l’innovation CNR de recharge intelligente 100 % renouvelable pour véhicules électriques

100 %
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L’éneRgie esT noTRe AveniR, éConoMisons-LA !

La CNR est le 1er producteur français 
d’électricité d’origine 100 % 
renouvelable (eau, vent, soleil) et le 
concessionnaire historique du Rhône 
de la frontière suisse à la mer 
Méditerranée. 
Imaginée par des élus pour aménager 
la vallée rhodanienne, la CNR a 
développé un modèle de concession 
unique fondé sur la complémentarité 
des usages de l’eau et la redistribution 
aux territoires d’une partie de la 
richesse générée localement. 

Elle se distingue de tous les autres 
opérateurs par le panel de compétences 
maintenues et développées en interne, 
par sa connaissance fine des 
territoires, du fleuve, ainsi que par son 
ancrage local fort qui lui permettent 
de mener à bien ses trois missions 
historiques et solidaires et de développer 
ses missions d’intérêt général.

Proactive sur son territoire, grâce 
notamment à l’ancrage de ses quatre 
directions régionales situées à Belley, 
Vienne, Valence et Avignon, la CNR 
est un acteur de proximité capable 
d’apporter des solutions intégrées 
dans la vallée du Rhône. Grâce à cette 
organisation décentralisée, la CNR 
offre à ses partenaires la réactivité 
et la souplesse de centres de décision 
et d’opération locaux participant 
à une gestion efficace et attentive 
de la concession.

L ’ É n e r g i e  À  L ’ É t a t  p u r


